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5.2.2 Führungsinstrument:  
Entwicklungsgespräche
 

Motivation hat eine große Bedeutung, wenn es darum geht, dass Lehrkräfte den Unterricht 

-

fördern und Wertschätzung gegenüber allen Beteiligten auszudrücken, ist das Führen von 

wichtiges Steuerungsinstrument, gehört zu den vielfältigen Aufgaben einer Schulleitung und 

nimmt innerhalb dieser einen hohen Stellenwert ein.

-

derte Termine vereinbart.

1.

(Feedback der Schulleitung und Selbsteinschätzung der Lehrkraft)

2.

3.

4.  Arbeitszufriedenheit der Lehrkraft
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5.  

der Lehrkraft

6.  Weiterbildungs- und Unterstützungsbedarf der Lehrkraft

7.

8.  gegenseitige Rückmeldung von Lehrkraft und Schulleitung über den Verlauf  

 
5.2.2.1 Bedeutung der Entwicklungsgespräche

 

 

 

engagieren (Laufer, 2006).

  Mitgestaltung der Schule

  

  

  

  

  

  

  

   

der Lehrkraft

  

  

  

   

und Lernfeldern der Lehrkraft
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  Verbesserung der Feedbackkultur an der Schule

  Rückmeldung über die eigene Führungsarbeit 

  

 
5.2.2.2 Einführung von Entwicklungsgesprächen

  

  

  

  das weitere Vorgehen

-

Lehrkräften ihres Fachbereichs.

Folgende Schritte sind dabei sinnvoll: 
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5.2.2.3 Vorgehen bei Entwicklungsgesprächen

5.2.2.3.1 Vorbereitung des Entwicklungsgesprächs

Terminvereinbarung

-

-

Individuelle Vorbereitung der Schulleitung und der Lehrkraft

 Sowohl die Schulleitung als auch die Lehrkraft machen sich Gedanken über ihre Wunschziele 

-

-

-

Lehrkräfteportfolio
Beschreibung: Arbeitsmaterial zur Übersicht über die Aktivitäten als Lehrkraft 
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Entwicklungsgespräch: Vorbereitungsbogen Schulleitung

 

  Anleitungsheft 5.2 Handlungsfeld Führung / Kapitel 5.2.2.3
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Entwicklungsgespräch: Vorbereitungsbogen Schulleitung  
� Kurzform
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Entwicklungsgespräch: Vorbereitungsbogen Lehrkraft
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Entwicklungsgespräch: Vorbereitungsbogen Lehrkraft  
� Kurzform
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5.2.2.3.2 Durchführung des Entwicklungsgesprächs

1. Rahmen

sitzen sich als Partner gegenüber.

Um sich gegenseitig Wertschätzung und Aufmerksamkeit entgegenzubringen sowie um 

2. Dauer

 

 

-

schritten werden. 

Kollegium nicht unterschätzt werden. 
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3. Begrüßung und Einleitung

kurz zu erläutern.

4. Individuelle Rückmeldung

-

-

oden genutzt werden.

Entwicklungsgespräch: Ist-Soll-Vergleich
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Verbesserungs- bzw. Lösungsmöglichkeiten diskutiert und vereinbart. Dabei wird gleicherma-

-

möglichkeiten aufzuzeigen.

Feedbackregeln
Beschreibung: Regeln für das Geben und Annehmen von Feedback 
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