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5.2.2 Fuhrungsinstrument:
Entwicklungsgesprache

Die Frage, wie die Motivation und die Zufriedenheit von Lehrkraften und nicht-lehrendem
Personal geférdert werden kann, wird immer wieder gestellt. Gerade die personliche
Motivation hat eine groBe Bedeutung, wenn es darum geht, dass Lehrkrafte den Unterricht
und die Schule als Aufforderung sehen, die eigenen Kompetenzen stetig weiterzuentwickeln
und die Kompetenzen anderer durch Teamarbeit zu nutzen. Das Ziel, die Lehrkrafte und
das nicht-lehrende Personal fr die Ziele der Selbststandigen Schule zu gewinnen, setzt
Vertrauen bei allen Beteiligten voraus. Die Hauptaufgabe der Schulleitung besteht in diesem
Zusammenhang darin, mit den Lehrkraften und dem nicht-lehrenden Personal kontinuierlich
Uber deren Einzelinteressen und die Ziele der Schule im Austausch zu sein. Gegenseitiges
Fordern und Fordern sowie gegenseitige Wertschatzung gegeniber den individuellen Zielen
sind dabei wichtige Elemente (Lehmeier, 2000).

Eine gute Kommunikationskultur und das gegenseitige Interesse am ,gemeinsamen Mitei-
nander wachsen” sind wichtige Voraussetzungen fiur die Motivation und die Zufriedenheit.
Eine zentrale Methode der Selbststandigen Schule, um Motivation und Zufriedenheit zu
férdern und Wertschatzung gegenuber allen Beteiligten auszudrtcken, ist das Fihren von
Entwicklungsgesprachen. Die regelmaRige Durchfihrung von Entwicklungsgesprachen als
wichtiges Steuerungsinstrument, gehért zu den vielfaltigen Aufgaben einer Schulleitung und
nimmt innerhalb dieser einen hohen Stellenwert ein.

Zielvereinbarungen sind verbindliche Absprachen zwischen der Schulleitung und der
einzelnen Lehrkraft in Bezug auf die in einem festgelegten Zeitraum (meist ein Schuljahr)
vereinbarten Aufgaben und die zu erreichenden Ziele der Lehrkraft. Diese werden in einem
Entwicklungsgesprach gemeinsam festgelegt. Selbstverstandlich kann es innerhalb des
Schuljahres auch Zwischengesprache geben, z. B. bei Veranderung der Rahmenbedingungen.

Hinweis: Ein Entwicklungsgesprach ist kein Beurteilungs- oder Kritikgesprach. Besteht bei
der Schulleitung oder einer Lehrkraft Bedarf flr ein solches Gesprach, werden hierfur geson-
derte Termine vereinbart.

Im Entwicklungsgesprach behandeln Schulleitung und Lehrkraft vor allem die folgenden Themen:

1. Zielerreichung der Lehrkraft seit Festlegung der Ziele zu einem friiheren Zeitpunkt
(Feedback der Schulleitung und Selbsteinschatzung der Lehrkraft)

2. Starken und Entwicklungspotenziale der Lehrkraft
3.  Zusammenarbeit von Lehrkraft und Schulleitung sowie innerhalb des Kollegiums

4.  Arbeitszufriedenheit der Lehrkraft
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5.  individuelle fachliche, berufliche und persénliche Entwicklungsméglichkeiten
der Lehrkraft

6.  Weiterbildungs- und Unterstitzungsbedarf der Lehrkraft
7.  Ziele der Lehrkraft fir das Folgejahr

8.  gegenseitige Rlickmeldung von Lehrkraft und Schulleitung Gber den Verlauf
und das Ergebnis des Gesprachs

5.2.2.1 Bedeutung der Entwicklungsgesprache

Entwicklungsgesprache dienen dazu, die Lehrkrafte weiterzuentwickeln sowie die
Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und Lehrkraft zu férdern. Sie sind nur dann
gewinnbringend, wenn sie nicht verordnet werden. Nur wenn die Lehrkréfte die Gesprache
als nutzbringende Methode akzeptieren, werden sie sich firr die vereinbarten Ziele
engagieren (Laufer, 2006).

Bedeutung des Entwicklungsgesprachs fur die Lehrkraft:

Mitgestaltung der Schule

Auseinandersetzung mit den Zielen und Aufgaben der Schule

Einbringen eigener Vorstellungen und Interessen

Klarheit Uber Arbeitsschwerpunkte und Handlungsspielraume

Mitgestaltung der eigenen beruflichen Weiterentwicklung

Erkennen der eigenen Starken und Entwicklungspotenziale

Moglichkeit der Reflexion der Zusammenarbeit mit der Schulleitung

Forderung des Informationsflusses und der Zusammenarbeit mit der Schulleitung
Bedeutung des Entwicklungsgespréchs fiir die Schulleitung:

Unterstutzung der Motivation, der Zufriedenheit und der Eigenverantwortung
der Lehrkraft

Erhoéhung der Identifikation der Lehrkraft mit den Zielen und Aufgaben der Schule
Férderung eines offenen Dialogs und eines gegenseitigen Verstandnisses
Ausrichtung des Handelns der Lehrkrafte an den Zielen der Schule

Ausrichtung der Projekt- und Aufgabenplanung nach individuellen Starken
und Lernfeldern der Lehrkraft
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Verbesserung der Feedbackkultur an der Schule
Ruckmeldung Uber die eigene Fihrungsarbeit

rechtzeitiges Erkennen von Problemsituationen

5.2.2.2 Einfiihrung von Entwicklungsgesprachen

Die Entscheidung fir die Einfihrung von Entwicklungsgesprachen wird zunachst von der
Schulleitung getroffen. Sie stellt das Fihrungsinstrument ,Entwicklungsgesprache” in der
Gesamtlehrerkonferenz oder an einem padagogischen Tag vor. Dabei werden zusammen mit
dem Kollegium folgende Punkte besprochen:

das Instrument , Entwicklungsgesprache”

Ziele und Nutzen von Entwicklungsgesprachen
der Ablauf des Zielvereinbarungsprozesses
das weitere Vorgehen

In einer offenen Diskussion sollte eine grundlegende Akzeptanz fir das Instrument geschaf-
fen werden. Ziele und Nutzen, aber auch mégliche Vorbehalte und Angste sollten gemeinsam
reflektiert werden, um eine moglichst hohe Akzeptanz der Lehrkrafte zu erreichen.

An grofl3en Schulen mit mehreren Hierarchieebenen (z. B. Abteilungsleiter, Fachbereichsleiter)
besteht die Moglichkeit, die Entwicklungsgesprache auf mehreren Ebenen durchzufihren:
Die Schulleitung fuhrt die Gesprache mit den Fachbereichsleitern, diese wiederum mit den
Lehrkraften ihres Fachbereichs.

Bei der Einfiihrung von Entwicklungsgesprachen bietet sich ein schrittweises Vorgehen an.
Folgende Schritte sind dabei sinnvoll:

die Schulleitung stellt das Instrument , Entwicklungsgesprache” vor
Bildung einer Arbeitsgruppe fir das Thema , Entwicklungsgesprache”

Erarbeitung eines Ablaufplans zur Einfiihrung von Entwicklungsgesprachen durch die
Arbeitsgruppe

Durchfhrung von Entwicklungsgesprachen mit einem Teil der Lehrkrafte
(Erprobungsphase)

Evaluation der Erprobungsphase
Gegebenenfalls Uberarbeitung des Vorgehens bei den Entwicklungsgesprachen

Einfihrung der Entwicklungsgesprache fur alle Lehrkrafte
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5.2.2.3 Vorgehen bei Entwicklungsgespréachen
5.2.2.3.1 Vorbereitung des Entwicklungsgespréachs
Terminvereinbarung

Der Termin des Entwicklungsgesprachs wird zwischen Schulleitung und Lehrkraft mit min-
destens zwei Wochen Vorlaufzeit vereinbart. Die Gesprachspartner sollten die Moglichkeit
haben, sich gezielt auf das Gesprach vorzubereiten. Bei dieser verbindlichen Terminvereinba-
rung wird auch der zeitliche Rahmen des Entwicklungsgesprachs festgelegt.

Individuelle Vorbereitung der Schulleitung und der Lehrkraft

Sowohl die Schulleitung als auch die Lehrkraft machen sich Gedanken tber ihre Wunschziele
und deren Durchfiihrbarkeit. Hierflir werden von beiden Gesprachspartnern Vorbereitungs-
bogen ausgefillt. Dabei reflektiert die Schulleitung die Tatigkeiten und die Qualitat der Arbeit
der Lehrkraft, die Starken und Entwicklungspotenziale, Fortbildungsmoglichkeiten sowie die
Zusammenarbeit mit der Lehrkraft.

Die Lehrkraft reflektiert ebenfalls ihre eigene Arbeit in Bezug auf Qualitat und Motivation.
Hierfur kann das Praxismaterial ,Lehrkrafteportfolio” genutzt werden, in dem die Lehrkraft
eigene Aktivitdten festhalt. Zudem Uberlegt sich die Lehrkraft individuelle Ziele im Hinblick
auf zukinftige Tatigkeiten und Entwicklungsmoglichkeiten. AuBerdem reflektiert sie die
gegenseitige Zusammenarbeit mit der Schulleitung.

Die Vorbereitungsbogen fir die Schulleitung bzw. fur die Lehrkraft liegen als Praxismateria-
lien jeweils in einer ausflhrlichen Form und in einer Kurzform vor: ,Entwicklungsgesprach:
Vorbereitungsbogen Schulleitung”, ,Entwicklungsgesprach: Vorbereitungsbogen Schulleitung
- Kurzform®, ,Entwicklungsgesprach: Vorbereitungsbogen Lehrkraft” und , Entwicklungsge-
sprach: Vorbereitungsbogen Lehrkraft - Kurzform®.

Beschreibung: Arbeitsmaterial zur Ubersicht Uber die Aktivitaten als Lehrkraft
T Anleitungsheft 5.2 Handlungsfeld Fiihrung / Kapitel 5.2.2.3

Beschreibung: Fragebogen flr die Schulleitung zur Reflexion und Vorbereitung auf das
Entwicklungsgesprach
T Anleitungsheft 5.2 Handlungsfeld Fihrung / Kapitel 5.2.2.3
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Entwicklungsgesprach: Vorbereitungsbogen Schulleitung
- Kurzform

Entwicklungsgesprach: Vorbereitungsbogen Lehrkraft

Entwicklungsgesprach: Vorbereitungsbogen Lehrkraft
- Kurzform

5.2.2.3.2 Durchfiihrung des Entwicklungsgesprachs
1. Rahmen

In der Regel findet das Gesprach unter vier Augen statt. Die Schulleitung und die Lehrkraft
sitzen sich als Partner gegenuber.

Um sich gegenseitig Wertschatzung und Aufmerksamkeit entgegenzubringen sowie um
eine vertrauensvolle Atmosphare zu schaffen, sollte eine angenehme Gesprachsumgebung
gewahlt werden und darauf geachtet werden, dass alle méglichen Stérquellen (z. B. Telefon)
wahrend des Gesprachs ausgeschaltet sind. Die Bereitstellung von Getranken (Wasser,
Kaffee, Tee) tragt zu einer entspannten Atmosphare bei.

2. Dauer

In der Regel ist eine Gesprachsdauer von ca. einer Stunde sinnvoll. Bei problematischen
Gesprachen kann auch eine langere Gesprachsdauer angemessen sein. Die angesetzte
Gesprachsdauer sollte zu Beginn abgesprochen werden und nach Méglichkeit nicht Gber-
schritten werden.

Hinweis: Der insgesamt bendétigte Zeitaufwand fur die Schulleitung sollte bei einem groRen
Kollegium nicht unterschatzt werden.

[
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3. BegriiBung und Einleitung

Eine freundliche BegriiBung und einige einleitende Worte durch die Schulleitung helfen

der Lehrkraft und der Schulleitung, sich auf das Gespréach einzulassen und gegebenenfalls
Nervositat abzubauen. Es ist hilfreich, den Sinn und Zweck des Entwicklungsgesprachs erneut
kurz zu erlautern.

4. Individuelle Riickmeldung

Das eigentliche Entwicklungsgesprach beginnt mit einer Riickschau auf das Vorjahr. Lehrkraft
und Schulleitung besprechen das vorangegangene Arbeitsjahr, indem sie gemeinsam
reflektieren, inwieweit friihere Zielvereinbarungen erreicht wurden. Dazu kénnen die Ergeb-
nisse durch einen Ist-Soll-Vergleich, eingeordnet werden, z. B. mit Hilfe des Praxismaterials
JIst-Soll-Vergleich”. Es ist wichtig, Ursachen fir das eventuelle Nichterreichen vereinbarter
Ziele schriftlich zu fixieren. Gleichzeitig sollte reflektiert werden, wie diese Ursachen zukunftig
angegangen werden kénnen. Die Erkenntnisse kdnnen dann fir neue Zielvereinbarungsperi-
oden genutzt werden.

Entwicklungsgesprach: Ist-Soll-Vergleich

Zudem werden persénliche Starken und Entwicklungspotenziale der Lehrkraft analysiert und
Verbesserungs- bzw. Lésungsmoglichkeiten diskutiert und vereinbart. Dabei wird gleicherma-
Ben Uber die Arbeitszufriedenheit der Lehrkraft und Uber die Qualitat der Zusammenarbeit
mit der Schulleitung gesprochen.

Schwéchen sollten angesprochen werden. Deren Identifizierung kann helfen, Entwicklungs-
moglichkeiten aufzuzeigen.

Bei der gegenseitigen Ruckmeldung sollte explizit auf die Feedbackregeln geachtet werden.
Diese befinden sich im Praxismaterial ,Feedbackregeln”.

Feedbackregeln

[
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